MEpPONPUATHH («I0POKHAS KAPTA»)

«

YTBEPXIAIO
Hupextop MAOY COIL Ne 4

»

B.[. ®pux
2022r.

IL1an

no peaausauuu IloJiokenus o cucreMe HaCTABHUYECTBA
MAQOY COHI Ne 4

[Iman MeporpusaTuii  («I0pOXKHAS

KapTa») paspaboTaHa B

COOTBCTCTBUH

¢ pacnopsbkeHueM MunuctepcTBa mpocBernienus Poccutickoit @eneparnuu ot 31.12.2019

Ne 3273-p

«O0  yTBepKIeHUU

OCHOBHBIX  IIPWHIIUIIOB

HAIIMOHAJIHLHOU

CHUCTEMBI

po¢eCCUOHAIBHOTO POCTa MENaroruyeckux paboTHUKOB P®, BKiIOYash HallMOHAIBHYIO
CHUCTEMY YUUTEIBCKOrO POCTa.

Peanuzanus nporpammbl HactaBHMYECTBAa B MAOY COII Ne4

OCHOBHBIX J3TAaIIOB.

JTanbl NPOrpamMmMbl

1. HOIIF OTOBKa YCJIOBHﬁ AJIA 3aI1yCKa IIporpaMmMbl HACTaAaBHUYCCTBA.

. q)OpMI/IpOBaHI/IG 0a3bl HACTaBIISIEMBIX.

. @opmupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB.

. @opMupOBaHNE HACTABHUYECKUX Map WIN TPYIIII.

. Opranuzanusi pabOThl HACTABHUYECKUX Map WK TPYIIIL.

2
3
4. OT60p 1 00yueHHE HACTAaBHUKOB.
5
6
7

. 3aBepIleHNe HACTABHUYECTRA.

Ili1an MeponpussTHil («10POKHAS KAPTAa») BHEAPEHUS

BKJIIOYaCcT CCMb

HacTaBHH4YECTBA
Ne | HammenoBaHue Meponpustus Coaepxxanue Cpoknu OTBeTCTBeHHBIC
JTamna AeSITeIbHOCTH
1 IToaroroBka N3yuenue u 1.M3yuenue pacniopsbkenust | Anpens- mail | H.B. Jleonosa
YCIIOBHM U151 cucreMarnsanus | [IpaBurenscta PO ot 2022r. 3aM JUpPEKTOpa
3arycka HUMEIOLIUXCS 31.12.2019. Ne 3273-p (B no YBP
MIPOTPAMMBI MAaTepHaJIOB MO penakmmu ot 20.08.2021)
HaCTaBHUYECTBA npobieme «O0 yTBepKIeHUH
HAaCTaBHUYECTBA | OCHOBHBIX IIPUHIUIIOB

HAI[MOHATLHOU CUCTEMBI
poheCCHOHATLHOTO POCTa
IIeJarorut4yeCKux
paboTHHKOB PD, BKIIIOUas




HallMOHATBHYIO CUCTEMY
YUHUTEIIbCKOTO POCTa.

2. IloaroToBka CUCTEMHEBIX
Aok 1o mpoodiieme
HACTaBHHUYECTBA.

3. O3HaKOMHTE C
mabJIOHaMU JOKYMEHTOB
JUISL peau3aluy LeJeBOu
MOJIEIIH.

IToarorosBka 1.M3nanue npukasza Arnpens- mait | H.B. JleonoBa
HOPMaTUBHOMH «BHeapeHue neneBou 2022r. 3aM JUpEKTopa
0a3bl peanu3aly | MOJIEJIN HAaCTaBHUYECTBA B no YBP
[EJIEBOU MOJIEIIU MAOY COIII Ne4
HacTaBHUYecTBa B | 2. Pa3zpaboTrka u
MAOY COIII Ne4 | yrBepxkaenue [lonoxenus
0 HACTaBHUYECTBE B
MAQOY COLL N4
3. Pazpabotka u
YTBEPKACHUE «JIOPOKHON
KapTb» BHEAPEHUS
CUCTEMbI HACTABHUYECTBA B
MAQOY COII No4
4. Haznauenue kypartopa
BHEJIPEHUSI CHUCTEMBI
HactaBHuuectBa B MAOY
COII Ne4
Br16op popm u 1.IIpoBenenue CeHTA0pD H.B. JleonoBa
porpamMm MOHHUTOPHHIA IO 2022r. 3aM JUpeKTopa
HACTaBHUYECTBA BBISIBIICHUIO o YBP,
UCXOJIS U3 MpeABaAPUTEIHHBIX [Tenaroru
noTpebHoCTEM 3ampocoB OT IIKOJIBI
IITKOJTBI MOTEHITUATBLHBIX
HAaCTaBIIIEMBIX U O
3aMHTEPECOBAHHBIX B
HAaCTaBHUYECTBE BHYTPHU
IITKOJIBI.
2.Bob160p dopm 1
MporpaMM HACTaBHUYECTBA.
3.CdopmupoBath
MIPOTPaMMBI 10 IBYM
(hopMaM HaCTaBHHYECTBA
«Ilemaror- megarory,
«PyKoBOAMTEIb- IEAATOIY.
Undpopmuposanue | 1.IIposenenue OxkTs0pb H.B. JleonoBa
0 BO3MOKHOCTSIX U | IEAArOTMYECKOr0 COBETA 2022r. 3aM JUPEKTOpa
IENAX [EIEBOM 2 .uadopmupoBanne Ha Anpenp 2022 | 11O YBP
MOJCIA CaiTe MIKOJIBI
HAaCTaBHUYECTBA
®opmupoBanue | COOp AaHHBIX O 1.IIpoBenenue CenTs0pb- H.B. Jleonosa
0a3b1 HACTaBJISIEMbIX AHKETHPOBAHUSI CPEIU OKTSOPH 3aM JIUpEKTopa
HaCTaBIIEMBIX MEIaroroB KEIaroInX 2022r. mo YBP,

MPUHSATH y4acTue B
IIporpaMme
HAaCTaBHUYECTBA

pabouas rpyrmma




2.CO0p DOTIOTHUTETHHOU
uHpOpMaIHU O
HACTaBJISIEMbIX TIE1arorax
U3 JIMYHBIX JICJ1, aHAJIN3a
METOMYECKON PaOOTHI,
PEKOMEHIalHi
aTTeCTAIlHH.
3.®opmupoBanue paboueit
TPYIIIBl 10 00paboTKe
JTAHHBIX.

dopmupoBaHHe
0a3bl
HACTaBJISIEMbIX

1.®opmupoBanue 60a3bl
JTAaHHBIX HACTaBJISIEMbBIX U3
Yyclia Ie1aroros.

2 ®opmupoBaHue 0a3bl
JTAHHBIX HACTaBJISIEMBIX U3
YUCJIa PYKOBOJUTEIICH.

OKTs10pb
2022r.

H.B. JIeonosa
3aM JTUPEKTOpa
mo YBP,
pabouas rpynmna

dopMupoBaHue
0a3sI
HaCTaBHUKOB

1. IlpoBenenue
AQHKETUPOBAHUS CPEIU
MOTEHIIUATBHBIX
HACTaBHUKOB, JKEJIAOIINX
MIPUHSTH Y4acTue B
porpaMme
HACTaBHUYECTBA.

2.COop cornacuii Ha cO0p U
00paboTKy MepCOHaIbHBIX
JTAHHBIX.

3.IIpoBeneHue
MEPONPHUATHH IS
HH()OPMHUPOBAHUS U
BOBJICUCHUS
MOTEHIIUATBHBIX
HACTaBHUKOB.
4.dopmupoBaHue 6a3bl
JTAaHHBIX HACTABHUKOB U3
YHclia TIe1aroroB U
PYKOBOJIMTENEH.

H.B. JIeonona
3aM JUPEKTOpa
no YBP,
pabouast rpynna

OT16op n
oOydeHue
HACTaBHUKOB.

1.ITogroToBUTH
METOAMYECKHE MaTEePHATBI
JUTSL COTTPOBOKICHUS
HAaCTaBHUYECKOM
JeSITeIbHOCTU
2.0prannsoBats «I1Ikomy
HAaCTaBHUKOB» U MPOBECTU
oOydJeHwue.

OxTs16pB-
HOs10pp2022r.

H.B. JIeonoBa
3aM JIUPEKTOopa
o YBP,
pabouas rpymina,
MeIarOTH IIIKOJIBI

®opMupoBaHue
HAaCTaBHUYECKHUX
nap/rpynmn

OTt60p
HACTaBHUKOB N
HACTaBJISICMbIX

1.AHanu3 3aM0JIHEHHBIX
AHKET MOTEHIIUATbHEIX
HACTaBHHUKOB U
COITOCTaBJICHHE JAHHBIX C
aHKEeTaMH HACTaBJISICMBIX.
2.0Opranu3anus rpyInioBoi
BCTPEYU HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMBIX.
3.IlpoBenenue
AHKETHPOBAHUS HA TIPEIMET
MPEANOYUTAEMOT0

H.B. JleonoBa
3aM JIUpEeKTopa
o YBP,
pabouast rpymnmna




HacTaBHUKAa/HACTaBJISIEMOTO
rocie 3aBEpUICHUS
rpyNIoOBON BCTPEUH.
4.AHanu3 aHKET rpynIoBoOn
BCTpEUH U  COCAUHECHHE
HacCTaBHUKOB "
HACTaBJSIEMbIX B Mapbl/
IPYIIBL.

3akperieHue
HACTaBHUYECKHUX
nap/ rpynn

1.CocraBiieHue 1m1aHOB
WHIUBUAYaTHHOTO
pa3BUTHS HACTABIISIEMBIX,
WHIBUIYTBHBIX
TpaeKTOpHUil 00yueHUs.
2.0Opranu3zarus
MICUXOJOTHYECKOT0
COTIPOBOKICHHUS
HACTaBIISIEMbIX, HE
c(OPMHPOBABIIUM TAPY
WM rpynmy (mpu
HEO0OXOIUMOCTH),
MIPOJOJIKHUTH MTOUCK
HACTaBHUKA.
3.IIpoBectu oOyueHue
HACTaBHUKOB

Hos6pn
2022.

H.B. JIeonosa
3aM JTUPEKTOpa
o YBP,
pabouas rpynmna

Opranuzanus u

OCYIIECTBIICHHE
paboThl
HACTaBHUYECKHUX
nap/ rpymni

Opranuzanus
KOMILJIEKca

IOCJIICAOBATCIbHBIX

BCTpeY
HACTaBHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX

1.IlpoBenenue nepBoi,
OpraHU3alMOHHON, BCTPEYH
HacTaBHUKA U
HAaCTaBIIIEMOTI0.
2.IIpoBeneHune BTOpOi,
npoOHOM paboyeil BcTpeun
HacTaBHUKA U
HAaCTaBIIIEMOTI0.
3.ITnanupoBanue paboyero
Iporecca HaCTABHUYECTBA.
4.PerynspHble BCTpEeUn
HacTaBHUKA U
HaCTaBJISIEMOTO.
S5.IIpoBenenue
3aKJIFOUYUTEIBHON BCTPEUU
HacTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO.

2022-2023
y4eOHBIN TOJT

HacraBuukn

Opranuzanus
TEKYILETro
KOHTPOJIA
JOCTHKEHUS
IUIAaHUPYEMBIX
pe3yIbTaTOB
HAaCTaBHUKaAMU.

AnkerupoBanue. O6paTHast
CBSI3b JJISl IPOMEXKYTOYHOM
OLICHKH.

deBpanb
2023r.

H.B. JIeonosa
3aM AUPEKTOpa
mo YBP,
pabouas rpynmna

3aBepuicHHe
HAaCTaBHUYECTBA.

OT4eThI 110 UTOTaM

HACTaBHUYECKOI
MIPOTPAMMBI.

1.IIpoBenenue
MOHUTOPHHIA TUYHON
YIOBJIETBOPEHHOCTH
y4acTUEM B Iporpamme
HaCTaBHUYECTBA.
2.ITpoBenenue
MOHHUTOPHHIA KaYyecTBa

Amnpens
2023r.

H.B. JIeonoBa
3aM JIUpEKTOopa
o YBP,
pabouast rpymnmna




peanu3anuu mporpaMMbl
HACTaBHHUYECTBA.
3.MOHUTOPUHT U OLICHKA
BJIMSIHUS IPOTPAMM Ha BCEX
YYaCTHHKOB.
4.®opmupoBaHue
JIOJITOCPOYHOM 0a3bl

HACTaBHUKOB.
MoTtuBanus u 1.IToompenue yuactaukoB | Mait 2023r. H.B. JleonoBa
MOOIIIPEHNE HacTaBHUYECKOM 3aM JIUpEKTopa
HACTaBHHUKOB. NEeITEIbHOCTHU no YBP

2 Ily6nukanmst
PE3yJIbTaTOB MPOTPaAMMBbI
HACTaBHUYECTBA, JIYUIIUX
HACTaBHUKOB, HH(OpPMAIIHS
Ha CcaiTe IIKOJIBI.

IlepcnexkTuBHBIE pe3yJIbTAThI BHEPEHUs LeJIeBOH MO/Ie I HACTABHUYECTBA

Brenpenne Moienu HACTABHUYECTBA M CUCTEMATHUECKasl pean3aliusi MepONpUsTHI
o0ecreynr:

ylydllleHWe TIOoKa3aTeslied IIKOJbI B 00pa3oBaTelbHOM, COLIMOKYJIBTYPHOM,
CIIOPTUBHOM U APYyTHX chepax;

PacKpbITUE JTUUYHOCTHOTO, TBOPUYECKOTO, MPOPECCHOHATBLHOIO OTEHIIAIA KaXI0TO
oOydaromierocsi, MOAJAEPXKKY (OPMHUPOBAHHMA UM  pealM3allud  WHIAUBUAYAIbHON
00pa3oBaTebHON TPAEKTOPUU;

CO3/IaHHE€ TICUXOJIOTUYECKH KOM(OPTHOM cpeabl JUIsl pa3BUTUS M TOBBIICHUS
KBaTM(UKAIMA ~ TIEAAroroB, YBEJIMYEHHWE 4YHCTA 3aKPENHUBIIMXCS B  MOpodeccuu
Nearorn4eckux Kajapos;

NpUBJICYEHHE OOIECTBEHHOCTH, PETMOHAIBHBIX MPEINPHUITHA U OpTaHHU3alMi K

Y4aCTHIO B p€ajin3al ImporpaMm MCHTOPCTBA 1 HACTABHUYCCTBA.

6. ba3za HacraBjsieMbIX

Ne 0)5(0) OcHoBHOM Hara 0)5(0) dopma [Hara Pesynprar | OT™METKA O
HacTaBJsie 3a1poc BXOXKJIEH | HAcTaBH | HACTaBHHUY | 3aBeplle bl MIPOXOXKIE
MOT0 HaCTaBJIIEM us B nKa ecTBa HUs Iporpamm HUU
oro porpam nporpam bl MIpOrpaMm
My MBI Bl
1.
2.




7. ba3a HACTABHUKOB

Ne | ®UO | OcnoBu | Baxueie mia | Uatep | Pecypc | [ata 0J5(0) ®opma | Hara | Pesyn
HacTta ble IIPOrpaMMBbl €Chl | BPEMEHHU | BXOXK | HACTaBJs | HAacTaB | 3aB€ | bTATHI
BHUKA | KOMIIETE | JOCTH)KEHHE | HacTa Ha JIEHUsl | €MOro | HHUYECT | puie | Mporp

HIUH HacTaBHUKA | BHMKA | Iporpam B (HacTaBin Ba HUSL | aMMBbI
HacTaBH My Iporp | SIEMbIX) npor
uKa HAacTaBH | aMMmy pam
M4ECTBA MBI
1.




MyHunumnagipsHOe aBTOHOMHOE 00111e00pa30oBaTeIbHOE YUPEKICHNE
«Cpenuss obuieodpazoBarenbHas mkosa Ne 4y, . [IIkobHbIM

(MAOY COLII Ne 4)

ITPUKA3

No

Ha ocHoBanuu pacnopspkeHnss MuHuCTEpCTBa NpOCBelIeHUsT Poccuiickon
Qenepanii MO  peanu3alMd  CUCTeMbl  (LIEJIEBOM  MOJIeNIM) HAcCTaBHUYECTBA
MeJarOTUYeCKUX paOOTHUKOB, pa3paboTaHHbie MUHHUCTEPCTBOM IPOCBELICHUS
Poccuiickoii ®@enepaunu coBmecTHO ¢ IIpodeccnoHanbHBIM CO0O30M pPaOOTHUKOB
HapoaHOoro oOpazoBaHus U Hayku Poccuiickoit denepanuy B COOTBETCTBUU C TyHKTOM
33 pacniopspxenust [IpaBurensctBa Poccutickoit @enepanuu ot 31.12.2019 Ne 3273-p (B
penakiuu ot 20.08.2021) «O6 yTBEp)KACHWU OCHOBHBIX MPUHIMIIOB HAIIMOHAIBHOMN
CUCTEMBI TPO(ECCUOHATBLHOTO POCTa TMEJAroru4ecKkux paboTHHKOB Poccuiickoi
®denepanyu, BKIOYAs HAITMOHATBHYIO CUCTEMY YUHUTEIBCKOTO POCTa» O pa3paboTKe U
BHEJIPEHUM  CHCTEMbl  HACTaBHMYECTBA  TNEJAaroruyeckux  paOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHbIX  OpraHu3alusx  OoO0IIero, CpeaHero  MpoQecCHOHANBHOTO,
JOTOJHUTENBHOTO 00pa30BaHus

[IpukaseiBaro:

1.Buenputs B MAOY COIII Ne 4 neneByro MOA€ENb HACTABHUYECTBA.

2.Y1Bepauth [lonoxenue o cucreMe HaCTaBHUYECTBA [1€1arornyecKux
pabotHukoB B MAOY COII Ne 4.

3.YTBepauTh «JIOPOKHYIO KapTy» pealli3aliu 1eJIeBOi MOAeIN
HacTaBHUYecTBa Ha 2022-2023 yueOHblii ro.

4. KoHTpOJIb 32 UCMIOJIHEHUEM HACTOSIIIET0 IPUKA3a BO3JIOKHUTH HA 3aMECTUTEIS
nupekropa o YBP H.B. JleoHoBy.

JupexTop B. /1. ®pux




YTBEPXAIO:

nupektop MAQOY COLL Ne 4
B.J1. ®puk

« » 2022r.

ITos0:keHNe 0 cucTeEMe HACTABHUYECTBA neaarorna4eCKux paﬁoTHI/IKOB B

oOpa3oBartenbHoi opranmzanuu MAOY COMLI Ne 4

1. O0mmue moJI0KeHUus1

1.1. Hacrosimee IlonoxkeHne o cucTeMe HacTaBHUYECTBA IEAaroruuyeckKux
pabOTHUKOB OMpeNesieT Ienu, 3aaadd, (GopMbl W TOPSAOK OCYIIECTBIICHUS
HacTaBHHYeCTBA (Oanee — lonoxenue). PazpaboTaHo B COOTBETCTBUHM C HOPMATUBHOM
paBoBoOi 0a3oii B chepe oOpa3oBaHMs U HACTABHUYECTBA.

1.2. B TloyoeHnN HCTIONB3YIOTCA CIEAYIOINE OHITH:

Hacmasnuk — mnenarorudeckuit paOOTHUK, Ha3HaA4aeMbIii OTBETCTBEHHBIM 3a
npodeccHoHanbHy0 U JOHKHOCTHYIO aJamnTalyio JIUIa, B OTHOUIEHUU KOTOPOTO
OCYLIECTBIISIETCS. HACTABHUYECKAS IESITEIbHOCTh B 00pa30BATEIbHON OpraHU3aluu.

Hacmaensiemviti — y4YaCTHHK CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIA 4Yepe3
B3aUMOJICHCTBHUE C HACTABHUKOM U MPU €ro MOMOIIHU U MOACPKKE MPUOOPETAET HOBBIM
OTIBIT, Pa3BUBAET HEOOXOUMbIC HABBIKM U KOMIIETEHIIUH, I0OMBAETCS MPEACKA3yEMBbIX
PE3yIbTaTOB, MPEOI0JIEBAsI TEM CaMbIM CBOM MPO(eCcCUOHATBHBIC 3aTPYAHEHUS.

Kypamop — cotpyanuk o0pa3oBaTenbHON OpraHU3alyy, YUPEKICHHUs U3 Ynciia
€€ COIMATbHBIX MAPTHEPOB (JIpyrue 0O0pa30BaTEIIbHBIC YUPEKIACHUS — IIKOJBI, BY3bI,
KOJUICJIKY; YUPEKIEHUS KyJIbTYPhI U CIIOPTA, JOTMOJHUTEIBHOTO TPO(PECCHOHATEHOTO
oOpa3oBaHus, MPEANPUATHS U Jp.), KOTOPBIM OTBEUAaeT 3a pear3aluio
MepCOHATM3UPOBAHHBIX(0M) TporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

Hacmaenuuecmseo — dopma obecrieueHus: mpoPecCHOHATBHOIO CTaHOBJICHMUS,
pa3BUTUST M aJanTalud K KBAJIU(PUIUPOBAHHOMY HCIOJHEHUIO JOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTE JIUII, B OTHOIIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISCTCS HACTABHUYECTRO.

Dopma nacmasruuecmaa — Coco0 peain3ali CUCTEMbl HACTABHUYECTBA Yepe3
OpraHu3aIMI0 padOThl HACTABHUYECKOW Maphl/TPYMIIbl, y9aCTHUKU KOTOPOI HAXOISTCS
B 33JIaHHOM POJIEBOM CUTYaLlMU, ONPEAEIIEMON OCHOBHOU JIEITENIbHOCTHIO U TO3UIUEN

Y4aCTHHUKOB.



llepconanuzuposannas npocpamma HAcCmMasHu4ecmea — 3TO KPATKOCPOUYHAs
NepCOHATM3UPOBaHHas nporpamma (0T 3 MecsieB A0 1 roja), BKIOYarolas OnucaHue
¢bopM H BHIOB HACTAaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHHUYECKON J1€ATEIHHOCTH,
HaIpaBJICHUs] HACTABHUYECKOW JIEATENIbHOCTH U MEPEUYCHb MEPOIIPUSATUHN, HAlETICHHBIX
Ha YCTPAaHEHUE BBISBICHHBIX MPOQPECCHOHANBHBIX 3aTPY/ITHEHUN HACTABIISIEMOTO U Ha
MO/JIEPKKY €r0 CUIIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU TMpPUHIUIIAMHA CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA IEAarorm4yeckux
PaOOTHUKOB SIBJISTIOTCS:

1) mpuHIKI HAYYHOCTH - MPEINOoJIaraeT MPUMEHEHUE HAyYHO-O0OOCHOBAHHBIX
METOJUK U TEXHOJIOTUH B c(epe HaCTaBHUUECTBA M1E€JarOTMYECKUX PAOOTHUKOB,;

2) OpUHLMUN CHUCTEMHOCTH M CTPATETMYECKOM ILIEIIOCTHOCTH - MPEAIoJaraeT
pa3paboTKy U pean3alyio MPaKTUK HACTABHUYECTBA C MAKCUMAJIbHBIM OXBAaTOM BCEX
HEO0OXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB CUCTEMBI 00pa30BaHus Ha (eaepalbHOM, PETUOHATBHOM,
MYHUIMIIAJIBHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allNH;

3) TpUHIMN JecumumMHocmy TOAPa3yMEBAeT COOTBETCTBUE JCSITEIBHOCTU IO
pean3any MporpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickoit denepannu,
pPErMoHaIbLHON HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0ase;

4) NpUHLIUII 0OecneyeHuUs: CY8EPEHHbIX NPAs TUYHOCMY TIPENoNIaraeT MPUOPUTET
MHTEPECOB JIMYHOCTU MW JIMYHOCTHOTO PAa3BUTHs TIejarora B TIPOLECCE €ro
npo(eCCUOHATBHOTO U COLMAJIBHOTO  Pa3BUTHS, UYECTHOCTb U  OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOIICHHH, YBaXKEHUE K TUYHOCTH HACTABIIIEMOIO U HACTAaBHUKA;

5) IPHUHITUIT 006PoBOIBLHOCMU, C80DOObL 8bIOOPA, VHema MHO20AKMOPHOCMU B
ONPEIEIEHUN U COBMECTHOM JESATENBHOCTH HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

6) IPUHIUIT AKCUOI02UYHOCU TIOAPAa3yMeBaeT (HOPMUPOBAHKE Y HACTABIISIEMOTO
M HAaCTaBHMKA LIEHHOCTHBIX OTHOIIEHUH K TNpOodeCcCHOHATBHONU JAeSITeIbHOCTH,
YBaXEHUSI K JIMYHOCTH, TOCYJAapCTBY M OKpYyXarolled cpene, oOIIedenoBeYeCKuM
LEHHOCTSIM;

7) TPUHLMI JUYHOU OMEEemCMEEHHOCMU TPEANoNaraeT OTBETCTBEHHOE
NOBEJCHUE BCEX CYObEKTOB HACTABHUYECKOM JIEATEIbHOCTH — KypaTopa, HaCTaBHUKA,
HACTaB/IEMOIO0 M Mp. K BHEAPEHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €r0 pPE3yJibTaTaM,

BBIOOPY KOMMYHUKATUBHBIX CTPATETUIl 1 MEXaHU3MOB HACTABHUYECTBA,



8) mMpUHLUIT UHOUBUOYAIUZAYUU U NEPCOHAIUZAYUY HACTABHUYECTBA HAIIPABIICH
Ha COXpAaHEHUE WHIUBUIYAIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JIAaHUU IS HACTABJISIEMOTO
WHIUBUTyATBHON TPACKTOPHUH PA3BUTHS;

9) npuHUUT pasencmea NMPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEAIU3yeTCs JIIOJbMH,
UMEIOIIMMH PAaBHBIM COIMANBHBIA CTaTyC MeJarora ¢ COOTBETCTBYIOUIEH CHCTEMOM
mpaB, 00sS3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJICBOW TMO3UIIUN B CUCTEME
HACTaBHUYECTBA.

1.4, Yyactne B cHCTEME HACTaBHMYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHUTH Yyiepoa
oOpa3zoBaTreNbHOMY TpOIECCY O00pa3oBaTebHOW oOpraHu3aiuu. Pemenwe 00
OCBOOOK/ICHMM HACTaBHUKA M HACTABISIEMOTO OT BBIMOJHEHUS JIOJKHOCTHBIX
0o0s3aHHOCTEW  JJI1  ydacTHd B MEPONPHUATHSAX  [UIaHA  pean3aliuu
NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTAaBHMYECTBA MPUHUMAET PYKOBOJIUTEIH
o0pa3oBaTeNbHON OpTraHW3allid B HCKIIOYUTEIBHBIX CIIydasX TMPH  YCIOBUHU
obecrieyeHuss HEMPEPHIBHOCTH 00pa30BaTEILHOIO Mpoliecca B 00pa30BaTebHOM
OpraHu3alluy U 3aMEHBI UX OTCYTCTBUSI.

2. Hean 1 3a1a4M CUCTEMbI HACTABHUYeCTBA. DOPMBI HACTABHUYECTBA

2.1. I]lernv cuctemMbl HACTaBHHYECTBA IME€ATOTUYECKUX PAOOTHHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3alii — peaju3alus KOMIUIEKCa Mep IO CO3JIaHHI0
2 pekTUBHON  Ccpeabl  HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM  OpraHHU3alllH,
CIOCOOCTBYIOIIEH HEMPEPHIBHOMY MPOPECCHOHAIIBHOMY POCTY U CaMOOTPE/IEICHUIO,
JUYHOCTHOMY W COIMAJBLHOMY  DPa3BUTHIO  MEJAarOrHYECKUX  PabOTHHUKOB,
caMopeanu3alii W 3aKPEIJICHUI0  MOJIOJBIX/HAYMHAIOIMIUX  CHCIHAINCTOB B
Mearoru4eckoi mpodeccuu.

2.2. 3a0auu cucTeMbl HACTABHUYECTBA MEAArOrMueCKuX pabOTHUKOB:

- COZICMCTBOBAThH CO3aHUIO B 00pa30BaTEILHON OpPTaHU3AIUU TICUXOJIOTHIECKU
KoM(}OpTHOI 00pa30BaTEILHOM CPeIbl HACTABHUYECTBA, CITOCOOCTBYIOMIEH PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, MPOGECCHOHANIBHOT0, TBOPYECKOTO TIOTCHIMAJA IIeIaroroB ITyTeM

MIPOCKTUPOBAHMS MX WHIUBUYTBHON TPO(ECCHOHAEHON TPAeKTOPHH;



- OKa3plBaTh MOMOIIb B  OCBOEHMH LU(POBOKW  HHPOPMAIMOHHO-
KOMMYHHUKATHBHOU Cperpl, 3¢ (HEeKTUBHBIX dbopmaToB HETPEPHIBHOTO
npo(ecCHOHABPHOTO Pa3BUTUS U METOAMYECKON TMOAJNEPKKH TeJarormueckux
pabOTHUKOB 0Opa30BAaTENbHOW OpraHU3allMU, PETHOHATBHBIX CHCTEM Hay4YHO-
METOJIUYECKOTO COMPOBOXKACHHUS TMEAArOTHYCCKUX PAOOTHUKOB W YIMPaBICHUECKUX
KaJIpOB;

- COJEHCTBOBATh YYACTHIO B CTPATErMUECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBA3€ B cdepe HAacTaBHUYECTBA HA IIKOJIBHOM U
BHEIIKOJILHOM YPOBHSIX;

- CIOCOOCTBOBATh PA3BUTHUIO MPOPECCUOHAIBHBIX KOMIIETCHIIMM TEJaroroB B
ycaoBuAxX HUGPOBON 00pa3oBaTeNbHOM Cpeabl, BOCTPEOOBAHHOCTH MCIOJIb30BAHUS
COBPEMEHHBIX HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX U TEAArOrMu4ecKuX TEXHOJOTUH
NyTeM BHEIPEHHUS pPa3HOOOpPa3HBIX, B TOM UHCJIE PEBEPCHUBHBIX, CETEBBIX W
JTUCTAHITMOHHBIX ()OPM HACTAaBHUYCCTBA,

- COICHCTBOBaTH YBEJIMYEHUIO YHUCJIA 3aKpENUBIIUXCS B mnpodeccuu
MeAarornYecKux KaJpoB, B TOM YUCIIE MOJIOABIX/HAUMHAIOUINX MEAaroros;

- OKa3blBaTh TOMOIb B MPOPECCHOHAILHOW M JOHKHOCTHOW ajamnTaiuu
nejarora, B OTHOIIEHHMH KOTOPOTO OCYIIECTBJISETCS HACTAaBHUYECTBO, K YCJIOBHIM
OCYIIECTBIICHUSI TIE€IarOTHYECKOW JESITeNbHOCTH KOHKPETHOW 00pa3oBaTeNIbHOM
OpraHu3aliy, O3HAKOMJICHUE C TPAIULUIMH U YKJIAJIOM IIKOJHHOM KU3HU, a TAKKE B
MPEOAONCHUH TPO(ECCHOHANBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HHUKAIONIMX TPH BBITOJIHEHUU
JIOJ>KHOCTHBIX 00SI3aHHOCTECH;

- obecrneunBaTh (POpMUpPOBAHHE U DPa3BUTHE MPOPECCHOHATBHBIX 3HAHWA W
HaBBIKOB I€JIarora, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCSI HACTABHUYECTBO;

- YCKOPSTH TIpoiiecc Mpo(ecCHoHaIsHOTO CTAHOBIICHUS M PA3BUTHSI TIeJlarora, B
OTHOIICHWU KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, PAa3BUTHE HUX CIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENIbHO, KAUYeCTBEHHO W  OTBETCTBEHHO  BBHIMIOJHATH  BO3JIOKCHHBIC
(yHKIIMOHAJIbHBIE 00S3aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aMeEUIaeMOM JTOKHOCTbIO;

- COJICHCTBOBaTh B BBHIPAOOTKE HABBIKOB MPO(PECCHOHAIBHOTO TOBEICHHUS

neaarorosB, B OTHOIICHHUHA KOTOPbIX OCYIICCTBIIACTCA HAaCTaBHHU4YCCTBO,



COOTBETCTBYIOIIETO MPOPECCHOHATBHO-ITUYECKUM MPUHITUIIAM, a TAK)KE TPEOOBaHUSM,
YCTaHOBJICHHBIM 3aKOHOJIaTEIbCTBOM;

- 3HAaKOMHTb IN€AAaroroB, B OTHOLIEHWHM KOTOPBIX OCYILECTBISETCA
HACTaBHUYECTBO, ¢ 3 (PEeKTUBHBIMU (JOpPMAMK U METOJIaMU UHIUBUYJIbHON pabOThI U
paboThI B KOJIEKTUBE, HAITPABJICHHBIMH HA PA3BUTUE UX CIIOCOOHOCTU CAMOCTOSITEIHHO
M Ka4eCTBEHHO BBINOJHATh BO3JIOKEHHBIE HA HHUX JIOJHKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH,
MOBBIIIATH CBOM MPO(PECCHOHANBHBIN YPOBEHB.

2.3. B oOpa3zoBarenbHOI OpraHU3alluu MPUMEHSIOTCS pa3HoOoOpa3Hble (HOPMBI
HACTaBHUYECTBAa  («Iejgaror — TMenaror», «PyKOBOAMUTENb  00pa30BaTEeIbHOU
OpraHu3allui — Meaarory, «padorofaTesib — CTYACHT», «IEJaror By3a/KOJUIe/Ka —
MOJIOJION Tiearor oOpa3oBaTeNbHONM OpraHu3allii» W JAPYrUe) MO OTHOIICHHUIO K
HACTAaBHUKY WJIM TpyIne HacTaBisgeMmblx. [IpuMeHenune ¢opm HacTaBHUYECTBA
BBIOMpPAETCSI B  3aBUCUMOCTM OT LEJIH MEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MIPOrpaMMbl
HAaCTaBHMYECTBA IME1arora, UMEIMMXCcA MpodhecCUOHANBHBIX 3aTPyAHEHHI, 3ampoca
HACTaBJSIEMOTO M MMEIOIIMNXCS KaIpoBbIX pecypcoB. DopMbl HacCTaBHUYECTBA
UCIIONB3YIOTCA KAk B OJHOM BHJE, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT
3arIaHuPOBAHHBIX Y((HEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) Hacmagnuyecmeo — JTUCTaAHITMOHHAS (opMa
OpraHu3aluH HAaCTaBHMYECTBA C UCITOJIb30BAaHUEM MH(}OpPMaAMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHM, TaKUX KaK BUIACOKOH(PEPEHIINH, TIATHOPMBI IS
JUCTAaHIIMOHHOTO 00YyYEeHUSs!, COLMAIbHbIE CETU U OHJIAH-COO0IIeCTBa, TEMATUYECKHE
UHTEpHET-nopTanbl U Ap. OOecrneynBaeT TMOCTOSHHOE Mpo(ecCHOHATbHOE |
TBOpUECKOE OOIIeHuEe, OOMEH ONBITOM MEXIy HACTAaBHUKOM U HACTaBISICMbIM,
MO3BOJISIET JAMCTAHIIMOHHO C(OpPMUPOBATh Mapbl «HACTABHUK — HACTaBJISIEMBbIil»,
npuBjiedb npodeccroHanoB U chopMupoBaTh OaHK JaHHBIX HACTABHHKOB, JEIACT
HACTAaBHUYECTBO JOCTYIHBIM JIJISl IIIMPOKOTO KpyTa JIUII.

Hacmaenuuecmeo ¢ zpynne — hopma HACTaBHUYECTBA, KOTJa OJUH HACTABHUK
B3aUMOJCHCTBYET C TpYyNIOM HACTaBISEMBIX OJHOBpeMEHHO (0T ABYX M OoJjee
YEJIOBEK).

Kpamxkocpounoe unu uyenenonazaiouiee HACMAGHUYECME0 — HACTABHUK U

HACTaBJISIEMbIH BCTPEUYAIOTCS IO 3apaHee YCTAHOBICHHOMY TpadUKy JJIsi MOCTAaHOBKHU



KOHKPETHBIX ~ IIeJIel, OPHEHTUPOBAHHBIX HA  OINpEAENECHHBbIE KPAaTKOCPOUYHBIE
pe3ynbTaThl. HacTaBisiemblii AOMKEH MPWIOKUTH OMpPEACNICHHbIE YCWIHS, YTOOBI
MPOSIBUTH C€0s1 B IIEPUOJT MEXKTYy BCTPEUaMH U JJOCTUYD MOCTABICHHBIX EJIEH.

Pegepcuenoe nacmaenuuecmeo — npodeccuoHan MIAAIMIETO BO3pacTa
CTAHOBUTCS HACTaBHHKOM OIMBITHOTO pabOTHHKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHJICHILUH,
TEXHOJIOTHI, a OMBITHBINA MMEJaror CTAaHOBUTCS HACTAaBHUKOM MOJIOIOTO IeJarora B
BOIIPOCAX METOJIMKHU M OpPTaHU3aIluu y4eOHO-BOCIIUTATEIHLHOTO IIpoLiecca.

Cumyayuonnoe HacmasHuyecmeo — HACTABHUK OKA3bIBACT TMOMOIIb WJIH
KOHCYJIbTAIIMIO BCSIKUH pa3, KOrJa HaCTaBJsieMbIil Hyk1aeTcs B HuX. Kak mpaBuiio, poib
HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00€CIIEYUTh HEMEICHHOE pPearupoBaHue Ha Ty WU
WHYIO CUTYAIINIO, 3HAYUMYIO JJI €r0 TOI0TIEYHOTO.

Cxkopocmnoe Hnacmagnuuecmeo — OJHOKpaTHasT BCTpeYa HACTaBJISIEMOTO
(HacTaBIsIEeMBbIX) c HaCTaBHUKOM Oonee BBICOKOTO YPOBHSA
(mpodeccrnoHanomM/KOMIETEHTHBIM JIUIIOM) C LIEJIbI0 TOCTPOCHUSI B3aUMOOTHOIIICHUH C
JIPYTUMU pabOTHUKaMHU, O0OBEAMHEHHBIMU OOIMMU TIpoOJIeMaMu M WHTEpEcaMu WU
00OMEHOM OIBITOM. Takue BCTpedr MoMOraroT (popMyIUpoBaTh U yCTAHABINBATH LIEIH
UHIUBUIYAIbHOTO Ppa3BUTUA U KapbepHOTO pOCTa HAa OCHOBE HH(OpMaIuHy,
MOJIyYeHHOW W3 aBTOPUTETHBIX HMCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHHUSMU M JTUYHBIM
OTIBITOM, a TaKK€ HAJIAJUTh OTHOIICHHUS «HACTAaBHUK — HACTABISIEMBIN» («paBHBIA —
pPaBHOMY» ).

Tpaouyuonnasn ghopma nacmaenuyecmea («0OUH-HA-00UH») — B3AUMOJICHCTBUE
MeXAy 0oJiee ONMBITHBIM M HAYUHAIOIIMM PAOOTHUKOM B TEUEHUE OIMPEACIIEHHOTO
NPOJOJKUTENFHOTO  BpeMeHH. OOBIYHO TPOBOAUTCA OTOOp HACTaBHUKA U
HACTABJIIEMOTO 10 OMNpPEACICHHBIM KPHUTEPHUSIM: OMNBIT, HABBIKH, JIMYHOCTHBIC
XapaKTEPUCTHUKH U JIP.

@Dopma nacmagnuuecmea «yuumenb — yyumesapy — CIOCO0 peanu3aluu
[IEJICBOM  MOJIEIM  HACTaBHUYECTBA  Yepe3  OpraHu3alyio  B3aUMOJICHCTBUS
HACTaBHUYECKOW Tapbl «yYHUTEIb-IPOPECCHOHAT — Y4YWTEIbh, BOBJICYCHHBIM B
paziuaHbie POPMBI TOJACPKKU U COMTPOBOKICHUSD).

Dopma nacmagHuuecmea «PyKogooumensb 00pa3zoeameabHoll OpeaHu3ayuu —

yuumeiinb) CIT0C00 peaiu3anun 1IeJIEBOM MOJICJIM HAaCTaBHUUYECTBA 4cpe3 OpraHn3anuro



B3aUMOJICMCTBUSl ~ HAaCTaBHMYECKOW  Mapbl  «PYKOBOJMUTENb  0Opa30BaTEIbHOU
OpraHu3alluKi- Y4YWUTENbY», HAIIEJIEHHYI0 Ha COBEpPUICHCTBOBaHHWE 00pPa30BATEIHLHOTO
Ipolecca U JOCTUKEHUE JKEITAEMbIX PE3yJIbTaTOB PYKOBOJAUTENEM 00pa30BaTEIbHON
OpraHHu3aluu MOCPENCTBOM CO3/IaHHSs HEO0OXOAUMBIX OpraHHU3alOHHO-
NEJarornuecKux, KaJpoBbIX, METOJINYECKUX, TICUXOJIOrO-NIEAarornyeCcKuX yCIOBUN H
pecypcoB.

3. Opranu3anusi cucTeMbl HACTABHMYECTBA

3.1. HacrtaBHMuYeCcTBO OpraHM3yeTCs HAa OCHOBAaHHWH IIPHKA3a PYyKOBOIUTEIS
oOpazoBarenpbHOM opraHuzauuun «OO  yTBEpKIACHUM MOJOXKEHUS O CUCTEME
HACTAaBHUYECTBA MEJarOTMYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3allumy.

3.2. Ilegarornyeckuii paOOTHUK Ha3HAYAETCS HACTABHUKOM C €ro MUChbMEHHOIO
coryiacus MpUKa3oM pyKOBOJUTEINSI 00pa30BaTEIbHON OPraHU3allHH.

3.3. PykoBonutenb 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu:

- OCYIIECTBIISICT 00111e€ PYKOBOJICTBO U KOOPAUHAIMIO BHEAPECHUS (IPUMEHEHUS)
cuctembl (1IeIeBOM MOJI€NM) HACTaBHUYECTBA IE€JAarOrMueckux paOOTHUKOB B
00pa3oBaTenbHON OpraHu3aluy;

- UW3JIaeT JIOKaJbHBIE aKThl OOpa30BATENIbHOW OpTraHM3allMd O BHEAPEHUU
(mpuMeHeHuH) cucTeMbl (LIeNIEBOM MOJIeNTM) HACTaBHUYECTBA M  OpraHU3aIuu
HAaCTaBHMYECTBA MEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allNH;

- YTBEPXKIAET KypaTopa peain3aliu MporpaMM HaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpPY HACTAaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX, a TAKKE YTBEPKIACT UX;

- yTtBepxknaaer JlopoxkHyro KapTy (IJlaH MEpONpHsITHI) M0 peanu3aluu
[lonoxkxeHns 0 cucTeMe HACTaBHUYECTBA  MEAArorndeckux paOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy;

- U3J1aeT TpUKa3(bl) O 3aKPETUICHUH HACTABHUYECKUX Tap/TPYyMI C MMCbMEHHOTO
COrjacusi X YYaCTHUKOB Ha BO3JIO)KEHHE HA HUX JOIMOJHUTENbHBIX OOS3aHHOCTEW,
CBSA3aHHBIX C HACTABHUYECKOM AESTENbHOCTHIO;

- CIOCOOCTBYET CO3/IaHUIO CETEBOIO B3aUMOJICHCTBUS B cepe HACTABHUYECTBA,
OCYLIECTBISIET KOHTAaKThl C PA3IMYHBIMU YUPEKACHUSIMU W OPraHu3alusiMd 110
npobjieMaM HACTaBHMYECTBA (3aKJIIOUEHUE JIOTOBOPOB O COTPYJHUYECTBE, O

CONUAJIBHOM ITaPpTHCPCTBC, MPOBCIACHHUC KOOPJAMHAIIMOHHBIX COBGIHEIHHﬁ, y4acCTuc B



koH(pepeHnusx, popymax, BeOnHapax, ceMUHapax Mo mpodjieMaM HaCTaBHUYECTBA U
T.IL.);

- CIOCOOCTBYeT OpraHW3allid YCIOBUW IS HENPEPHIBHOTO TIOBBIMICHUS
npo(eccHoHaIbHOTO MAaCTEPCTBA MEIarOTHYECKUX PaOOTHUKOB, aKKYMYJIUPOBAHUS U
pacnpocTpaHEHus JTy4IINX MPaKTUK HACTABHUYECTBA MEeAarornyeckux paboTHUKOB.

3.4. Kypatop peanuzanuu nporpaMMm HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HayvaeTcs PYKOBOAMTENEM 0Opa3oBaTeNbHON OpraHu3allud W3 4Yucia
3aMECTUTEIIEH PYKOBOIUTEIIS;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJIHOTO pa3a B rojl) akTyalu3upyeT uHGOpMAaIUIo O
HaIM4YUd B 0Opa3oBaTENbHON OpraHM3aluu MeJaroroB, KOTOPHIX HEOOXOIUMO
BKJTFOYMTH B HACTABHUYECKYIO JEATEITLHOCTh B KAYECTBE HACTABIISICMBIX;

- TIpeiylaraeT pyKOBOJUTENI0 00pa30BaTeIbHON OpraHUu3aIuy JUIsl yTBEPKICHUS
COCTaBa IMIKOJBHOTO METOAUYECKOTO OOBCAMHCHHS HACTABHUKOB IS YTBEPKICHUS
(Ipy HEOOXOAMMOCTH €0 CO3/aHus);

- paspabatbiBaeT JlopokHyro KapTy (IUIaH MEpONpUATHI) M0 pearu3aluu
[TonoxxeHnuss o cuCTeMe HACTaBHMYECTBAa MEAAroruyeckux paOOTHUKOB B
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHU3allly;

- COBMECTHO C  CHCTEMHBIM  QJMHHHUCTPATOpOM  BeneT  OaHK
(mepcoHn(pUIMPOBAHHBIN yYET) HACTABHUKOB M HACTaBIIIEMBIX, B TOM YHCIE B
udpoBoM (hopmaTe ¢ UCIIOJIB30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTa — 0dUIIMaIBLHOTO caifTa
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aluK/CTPAHUIIbI, COLIMATIBHBIX CETEH;

- (dopmupyer OaHK WHIUBUAYATHHBIX/TPYIIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
MporpaMM HACTaBHUYECTBA TEAArOTMUECKUX PAOOTHUKOB, OCYIIECTBIISET OIMUCAHUE
HauOosiee ycmemHoro W A(@PEKTUBHOTO OIbITAa COBMECTHO CO IIKOJIbHBIM
METOJMYECKUM COBETOM HACTABHUKOB U CUCTEMHBIM aJIMHHUCTPATOPOM;

- OCYIIECTBISIET KOOPAWHAIMIO JIEATCILHOCTH 110 HACTaBHHYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH W HE(POPMAIBHBIMU TPEACTABUTEISIMU PETHOHAIBHOW CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU NEAArOTMUYECKUMHU COOOIIIECTBAMU;

- OpraHu3yeT TIOBBIIICHUE yPOBHS NPO(PECCHOHAIBLHOTO  MacTepCTBA
HACTaBHUKOB, B TOM YHCJI€ HAa CTAXKUPOBOYHBIX IIJIOMAJKaX W B 0A30BBIX INKOJAX C

MPUBJICYCHHUEM HACTaBHUKOB U3 APYTUX 00pa30BaTeIbHBIX OpraHU3allni;



- KypuUpyeT TpoIecc pa3pabOoTKh U peanu3aluyd TepCOHATU3UPOBAHHBIX
IIporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOIHUTEIEM O0Opa30BaTEeIbHONW OpraHU3aluu
MOHUTOPHUHT peaIM3allui CUCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA MEAAaroruyeckux paOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3allly;

- OCYIIECTBIISICT MOHUTOPHHT 3()(PEKTUBHOCTH U PE3YIHTATUBHOCTH PEATTU3AINH
CHUCTEMBbl HACTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTEILHON OpraHM3alliM, OLICHKY BOBJICUCHHOCTH
MeJaroroB B pa3iu4YHble (OPMBI HACTABHUYECTBA WM TOBBIMICHHUS KBaTH(PUKAIIAN
NeJarorTHYecKuX paOOTHUKOB, (OPMHUPYET HWTOTOBBIM AHAIMTHYCCKUM OTYET O
peanu3aly CUCTEMbl HAaCTABHUYECTBA, pealli3allii IEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HAaCTaBHUYECTBA MEIaTOTHICCKUX PAOOTHUKOB;

- (UKCUpPYEeT JaHHBIE O KOJMYECTBE YYACTHUKOB IEPCOHATU3UPOBAHHBIX
MporpaMM HACTaBHUYECTBA B (pOpMax CTATUCTHYECCKOTO HAOOMCHHS (COBMECTHO C
CHUCTEMHBIM aJIMHHHCTPATOPOM).

3.5. Meroaudeckoe 0ObEIUHECHHUE HACTABHUKOB/KOMUCCHS/COBET (IIPH €ro
HaJINYHH):

- COBMECTHO C KypaTOpOM IIPUHHUMAET y4acThe B pa3pabOTKe JTOKAJIbHBIX aKTOB
u  UHOOPMAIIMOHHO-METOJUYECKOTO COMPOBOXKACHUSA B cdepe HacTaBHUYECTBA
MearOrHIECKUX paOOTHIKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIlNH;

- BEIET y4YeT CBEACHUH O MOJOJBIX/HAUYMHAIOIIMX CICIHAINCTaX W HHBIX
KaTerOpHsIX HACTABIIIEMBIX W WX HACTaBHUKAX; MOMOTACT MOAOMPATh M 3aKPEIIsSeT
napel (TpyIIbl) HACTAaBHHUKOB M HACTaBISIEMBIX II0 OIPEACICHHBIM BOMPOCAM
(mpenmMeTHOE COAep)KaHue, METOJAWKA OOYyYEHHS W TPEMNoJIaBaHMs, BOCIHUTATEIbHAS
JeSATEIBbHOCTh, OPTaHW3alldsg YPOYHOW M BHEYPOUYHOW ACATEIBHOCTH, IICHXOJIOTO-
IIeIarOTMYEeCKOE COTIPOBOK/ICHUE HACTABIIIEMbIX 1 HACTABHUKOB H T.I1.);

- pa3pabarbeIBaeT, anpoOUpyeT U pean3yeT NePCOHATU3UPOBAHHBIC TIPOTPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA, COJICPKAaHNE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIIPOCY OTACIBHBIX I1€1arOr0B
Y TPy NeIarorniyeckux paboTHUKOB;

- TPUHUMAET y4YacTHe B pa3pabOTKE METOJUYCCKOTO COIMPOBOKICHUS

pa3Ho00pa3HbIX (OPM HACTABHUYECTBA MEIarOTUIECKUX PAOOTHUKOB;



- OCYIIECTBISICT MOJTOTOBKY YYaCTHHUKOB IE€PCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA K MEPOMPUATUSIM: KOHKypcaMm Mpo¢eCcCHOHAIBHOIO MAacTepCTBa,
dopymam, Hay4YHO-TIPAKTUIECKUM KOHPEPEHIUIM, PECTUBAIAM U T.1I.;

- OCYHIECTBJISIET OPraHU3allMOHHO-TIEIarOTUYECKOE, YUeOHO-METOIUYECKOE,
o0ecrieueHre peann3aluu MEePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAaMM HACTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alny;

- Yy4acTBye€T B MOHMTOPHUHIE peau3allMi TNEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPaAMM
HACTaBHUYECTBA MEAArOTHYECKUX PaOOTHUKOB,;

- SIBJISIETCA OTKPBITOM IUIOLIAAKOM ISl OCYIIECTBICHHS KOHCYJIbTALIUOHHBIX,
COTJIaCOBATENbHBIX (PYHKUIMN U PYHKIMI MeIuauy;

- COBMECTHO C PYKOBOJHUTEIEM OOpa30BAaTEIbHOW OpPraHMU3AINH, KypaTOpOM
peaiu3allud MporpaMM HAcCTaBHUYECTBA Y4YacTBYET B pa3pabOTKe MaTepUaIbHBIX U
HEMaTepUaIbHBIX CTUMYJIOB TIOOIIPEHUSI HACTABHUKOB;

- IPUHUMAET yJacTue B popMUpOBaHUH OaHKa TYUIINX MPAKTUK HACTABHUYECTBA
[e1aroru4eckKux pabOTHHKOB, UH(POPMaIITMOHHOM COIIPOBOXKIEHUU
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAaMM HACTaBHUYECTBA Ha caiiTe (CHeIHaTu3upOBAHHON
CTpaHuIE caiiTa) 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alluy U COLUAIBHBIX CETSX (COBMECTHO C
KypaTopoM U CUCTEMHBIM aIMUHHCTPATOPOM).

4. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IIpaBa HacTaBHUKA:

- TMIPUBJICKATh 711 OKa3aHUS TOMOINM HACTABIIEMOMY JIPYTHX MEAarorudecKux
PabOTHUKOB 00pa30BATEIHLHOM OPTaHU3AIUHU C KX COTIIACHS;

- 3HAKOMHTHCSI B YCTAHOBJIGHHOM TMOpPSIKE C MaTepuajllaMd JIMYHOTO Jieja
HACTABJIIEMOTO WJIM TIOJy4YaTh APYTYI0 HH(POPMAIIHMIO O JIWIE, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- oOpamaThCsl ¢ 3asABJICHUEM K KypaTopy M PYKOBOAWUTEIIO 00pa3oBaTelbHOM
OpraHU3alliy ¢ MPOCHOOH O CII0KEHUU C HETO 00SI3aHHOCTEH HACTABHUKA,

- OCYUIECTBJIAITh MOHUTOPHUHT JESTENIbHOCTH HACTAaBJISIEMOTO B (popMme JIMYHOI
NIPOBEPKH BBHITIOJTHEHUS 3aIaHUH.

4.2. O0s3aHHOCTH HACTABHUKA:



- PYKOBOJCTBOBATbCsl ~ TpPeOOBaHUSAMM  3aKOHOAATeNbCcTBa  Poccuiickoii
denepanuu, pEerMoOHAIbHBIMU M JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU IIPABOBBIMHU aKTaMH
00pa3oBaTEIbHON OpraHU3aluy MPU OCYIIECTBICHUH HACTABHUYECKOMN NS TEILHOCTH;

- HAXOJUTHCA BO B3aMMOJICUCTBHHM CO BCEMH CTPYKTypaMu 00pa3oBaTEIbHOU
OpraHu3allii, OCYIIECTBISIIONIMMU paboOTy ¢ HAaCTaBISIEMbIM IO Iporpamme
HacTaBHUYECTBA (TIpeIMETHBIE Kadeaphl, ICUXOJIOTHIECKHUE CITY>KOBI, TITKOJIa MOJIOOTO
YUUTEIIS, METOIMYCCKUN (TTeJaroruaecKuii) COBET U TIp.);

- OCYHIECTBIISITh  BKJIIOYEHHE MOJIOJOTO/HAUMHAIONIETO CICHUANINCTAa B
0OIIIECTBEHHYO KU3Hb KOJUIEKTUBA, COACHCTBOBATH PACHIUPEHUIO OOIIEKYIHTYPHOTO U
po(ecCHOHaNBbHOTO KPYTro30pa, B T.4. U Ha TUYHOM MPUMEPE;

- CO3JaBaTh YCJOBUS U1 CO3WJAHUS W HAY4YHOIO IIOWCKA, TBOPYECTBA B
[I€IarOrMYeCKOM IPOLECCE YEPE3 MPUBJICUYCHUE K MHHOBALMOHHOU JIESITEIbHOCTH;

- COJICWCTBOBATh YKPEIUIEHUIO M TMOBBIIICHUID YPOBHA MPECTUHKHOCTH
MPENOIABATEIILCKON JAEATEIIbHOCTH, OPraHu3ys Y4YacTHE B MEPOINPHUATHUAX I
MOJIOZIBIX/HAYMHAIOIIMX  [I€/IaroroOB  Pa3IMYHbIX  YpPOBHEW  (MpodeccuoHaIbHbIE
KOHKYPCBI, KOH(pepeHIIuU, POopyMBbI U Jp.);

- y4acTBOBaTh B OOCYXICHHUH BOMPOCOB, CBS3AHHBIX C TEIArOTMYECKON
JNEATEIBHOCTBIO HACTaBJSIEMOTO, BHOCHUTBH IMPEJIOKEHHS O €ro MOOLIPEHUU WU
MIPUMEHECHUU MEP TUCIUTUIMHAPHOTO BO3JECHUCTBUS;

- PEKOMEHI0OBATh y4acTHE HACTABIISIEMOT0 B MPO(PECCUOHAIBHBIX PErHOHAIBHBIX
1 (penepanbHBIX KOHKYpCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOI MOJJIEPKKY U METOJIUUYECKOE
COIIPOBOK/ICHHUE.

5. IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOTO

5.1. IIpaBa HacTaBisieMOro:

- CHCTEMAaTHYECKH TOBBIIIATh CBOM MPo(dheCCUOHATBHBIN YPOBEHb;

- y4aCTBOBaTb B  COCTaBJICHUHM TNEPCOHAIMU3UPOBAHHON  MPOTrPaAMMBI
HACTaBHUYECTBA MEIaroruueckKux paboTHUKOB;

- o0pamarbcsi K HAacTaBHUKY 3a TOMOIIBIO IO BOIPOCAM, CBSI3AHHBIM C

JOJKHOCTHBIMU 00SI3aHHOCTSIMU, TPO(PECCUOHATIBEHOM €SI TEIbHOCTHIO;



- BHOCHUTh HAa PAaCCMOTPEHUE TPEUIOKEHHS] IO COBEPLUICHCTBOBAHUIO
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA I1€IarOTUYECKUX PAOOTHUKOB
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluy;

- oOpamaThCsi K KypaTopy U pPyKOBOJUTENI0 00pa30BaTEeIbHON OpPraHMU3aIuu C
X0JIaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTAaBHHUKA.

5.2. O6513aHHOCTH HACTABIISIEMOTO:

- m3ydarb Denepanbubiii 3akoH oT 29 pexadbpst 2012 r. Ne 273-®3 «O6
oOpazoBanuun B Poccuiickoii Denepanuu», uHbIE (QeaepaibHble, peruoHaIbHbIC,
MYHUIIMTNIATbHBIE W JIOKAJbHbIE HOPMATUBHBIC TIPABOBBIE AaKThI, PETYJIUPYIOIINE
o0Opa3oBaTeNbHyl0  JEATENbHOCTh, JAESITENBHOCTh B  cepe HacTaBHUYECTBA
MeAarornyeckux paboTHUKOB,;

- Ppeamu30BBIBATH MEPONPUATHS IUIaHA NEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrPaMMBbI
HACTAaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

- coOyrofaTh mpaBWiia BHYTPEHHETO TPYIOBOTO pacropsiika o0pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3allly;

- 3HaTh OOS3aHHOCTH, NPEAYCMOTPEHHBIE JOHKHOCTHOM HMHCTPYKLHEH,
OCHOBHBIE HAaNpaBJIEHUS MPOPECCHOHANBHON  JEATEIbHOCTH, IOJHOMOYUS H
OpraHu3aInio padoThl B 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3allNuN;

- BBIMOJHATh YyKa3aHWsS M PEKOMEHJAIMM HACTaBHUKA TIO0 WCIIOJIHEHHIO
JOJKHOCTHBIX, MPOGECCUOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEH;

- COBEPIIEHCTBOBATh MPO(ECCHOHANBHBIE HABBIKH, MPAKTHUYECKUE MPHEMBI H
CIOCOOBI KAYECTBEHHOT'O UCTIOJIHEHMSI TOJKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEH;

- YCTpaHSTh COBMECTHO C HACTABHUKOM JOMYILEHHbIE OIMIMOKU U BBISIBICHHBIC
3aTpyIHEHUS;

- POSIBIISITH AUCITUTUIMHUPOBAHHOCTh, OPTAHNU30BAHHOCTH M KYJILTYPY B paboTe
u yueOe;

- YUUTHCS y HACTABHUKA MEPEIOBBIM, MHHOBAIIMOHHBIM METO/IaM U (hopMam
paboThl, IPaBUIBLHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOLICHHSI C HUM.

6. IIpouecc popmupoBanusi Nap ¥ rpynn HACTABHUKOB U 1e1aroros, B

OTHOIICHUHU KOTOPLIX OCYIHECTBJIACTCHA HACTABHUY€CCTBO



6.1. @opMupoBaHME HACTAaBHUYECKHX IMap (Tpymnmn) OCYIIECTBISETCS IO
OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:

- mpodecCHOHANBHBIA TPOQUIb WIM JUYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBIN) OIIBIT
HACTaBHHUKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCAM HACTABIISIEMOTO WM HACTABIISIEMBIX;

- Y HACTaBHUYECKOH Mapspl (IpyMIibl) JOJKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIA MHTEpPEC U
CUMIMAaTHs, MO3BOJISIOMME B OynymeM 3(G(EKTUBHO B3aMMOJCHCTBOBATh B paMKax
IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. CdopmupoBanHbie Ha JOOPOBOJBHON OCHOBE C HEIMOCPEICTBCHHBIM
y4acTHEM KypaTopa, HAaCTaBHUKOB M II€JaroroB, B OTHOLIEHWH KOTOPBIX
OCYIIECTBJISIETCS ~ HACTaBHUYECTBO,  Mapbl/TPYNIbl  YTBEPKAAIOTCA  IPUKA30M
pyKOBOAMTENSE 00pa30BATEILHON OpraHU3allu.

7. MOHMTOPMHI H OLEHKA pe3yabTaTOB pealu3alMyd MPOrpaMMbl
HACTABHUYECTBA

7.1. MoHuTOpUHI T@pollecca pealu3alyd [porpaMM  HAaCTaBHUYECTBA
IOHUMaeTCs Kak cucrteMa coopa, 00pabOTKH, XpaHEHUs U UCIIOIb30BaHUs HH(OpMaluu
O MporpaMMe HaCTaBHUYECTBA U/ UM OTIEIBHBIX €€ AIEMEHTAaX.

7.2. MOHHUTOPUHI MpPOrpamMMbl HACTAaBHUYECTBA COCTOUT U3 JIBYX OCHOBHBIX
3TaNoB:

- OLICHKa KayecTBa Mpoliecca peaanu3aluy NporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- OLICHKA MOTHBALMOHHO-TUYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOT O,
MPOQECCUOHAIBHOTO POCTA YYACTHUKOB, TMHAMUKA 00pa30BaTENbHbIX PE3YIbTaTOB.

7.3. CpaBHeHME U3y4YaeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK YYACTHHUKOB
IIpOorpamMMbl HACTaBHUYECTBA IPOXOAMT HAa «BXOAE» M «BBIXOJE» pPEAIU3yEeMOU
POrpPAMMBI.

7.4. MOHUTOPHHT TPOBOJUTCSA KypaTOpOM M HACTaBHUKAaMHU J[Ba pa3a 3a EPUOJ
HAaCTaBHUYECTBA: IIPOMEKYTOUYHBIM U UTOTOBBIM.

7.5. B xozxe npoBeeHNs MOHUTOPUHTA HE BBICTABIISIIOTCS OTMETKHU.

8. 3aBepiieHHe NePCOHAIN3MPOBAHHOI IPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA

8.1. 3aBepiieHHe TEPCOHATU3UPOBAHHON  MPOTpaMMbl  HACTaBHUYECTBA

IMPOUCXOJUT B ClIydac:



- 3aBEpIICHMS IUIaHa MEPONPUATHUA MEPCOHAIU3UPOBAHHON MIPOrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B IIOJTHOM 00BEME;

- 10 UHUIIMATUBE HACTABHUKA WJIM HACTABJISIEMOTO W/ WU O00IOAHOMY PEIICHHIO
(110 YBaXXUTEIBHBIM 00CTOSATEIIBCTBAM );

- 10 WHMIMATHBE Kypartopa (B cCllydae HEIOJDKHOTO  HCHOJHEHMS
MEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOrpaMMbl ~ HACTABHUYECTBA B  CWJIY  pa3JIMYHBIX
0OCTOSTENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/MJIU HACTABIISIEMOTr0 — (hopc-Maxopa).

8.2. H3MeHeHue CpOKOB peamu3alliu MEePCOHATM3UPOBAHHON MPOrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA M€1arOTHYECKUX PAOOTHHUKOB.

[To o6orwogHOMY COIJIacHI0 HAacTaBHUKA W HACTaBJISIEMOIO/HAaCTaBIISEMbIX
MEJaroroB  BO3MOXHO MPOJICHHE CpOKa peaju3aluyd IepCOHAIM3UPOBAHHOM
IporpaMMbl HACTABHUYECTBA WJIM KOPPEKTUPOBKA €€ CoJepKaHus (Hampumep, MjiaHa
MepONpUATHA, (HPOPMbI HACTABHUYECTBA).

9. MexaHN3Mbl MOTHBALIMH M MOOLIPEHUS] HACTABHUKOB

MepornpusiTys 1o NOoIyJIsSpU3aluy POJIU HACTaBHUKA.

- Opranuzanusi 1 mnpoBeneHue decruBanei, (GopymoB, KoHpepeHIUN
HAaCTaBHHUKOB Ha IIKOJIBHOM YPOBHE.

- BeIaBHKEHHE Jy4YIIMX HACTaBHMKOB HAa KOHKYPCBHI M MEpPOIPHUATUS Ha
MYHUIUTNIATBHOM, PETMOHAIIEHOM U (peepaTbHOM YPOBHSIX.

- [IpoBeneHne IIKOJNBHOTO KOHKypca Mpo(hecCHOHANbHOTO MacTepcTBa
«HacraBHuk roga», «Jlydmas napay.

- Co3aHre Ha MIKOJIBHOM CalTe METOAUYECKON KOMWIKM C IPOrpaMMamMu
HaCTaBHUYECTBA.

- Jlocka nmouera «Jlydiire HaCTaBHUKI.

- HarpaxneHnve mKkoJpHBIMUA FPaMOTaMH U 0J1aro1lapCTBEHHBIMU MUCbMaMHU

- [IpegycmoTpeTs  foruiaty — mnejaroramM-HacTaBHMKamM 32  OKa3aHHE
KOHCYJIbTATUBHOM, METOJMYECKOW M MPAKTUYECKOW MOMOIIM MOJIOJBIM Ie/laroraM B
COOTBETCTBHH C JIOKAJIbHBIMHU aKTaMHU YUPEKICHUS.

10. VYcaoBus  nydaukanmuu  pe3yJbTATOB  MEPCOHAJIU3UPOBAHHOMN
NporpaMMbl  HACTABHMYECTBA MeJAroru4eckux padOTHMKOB Ha  caire

o0pa3oBaTeJIbHOM OpPraHu3anun



10.1. [na pa3memieHus uHGOpMaUU O peanu3aliil NepCOHATU3UPOBAHHON
IporpaMMbl HACTABHUYECTBA IEJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB Ha O(UIIMATILHOM CaiiTe
00pa3oBaTenbpHON OPTaHU3aIliy CO3ACTCs CIEIUANBHBINA pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pa3memiatorcsi CBEIEHHS O PEaJU3yEMbIX IEPCOHAIU3UPOBAHHBIX
nporpaMmax HAacTaBHMYECTBA MEJaroruyeckux pabOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB U
HACTaBISIEMbIX, Jy4YlIME KEWChl NEPCOHATU3MPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux paboTHUKOB, (hefiepaibHasi, perioHalbHas U JIOKaJbHAsl HOPMATHUBHO-
nmpaBoBas 6a3a B chepe HACTABHUUECTBA MEAArOrnYecKuX pabOTHUKOB, METOIUYECKUE
PEKOMEHJallMi, HOBOCTM M AaHOHCHl MEPONPHUATHM W NPOrpaMM HAcCTaBHUYECTBA
He1arorn4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OPraHU3aluy U JIp.

10.2. Pe3ynpTaThl MEPCOHATM3UPOBAHHBIX  MPOrPaMM  HACTABHUYECTBA
[e1arorn4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3aluu MyOIMKYHOTCS HOCTe
UX 3aBEpUICHUS.

11. 3ak/0uuTeIbHbIE NMOJI0KEHNS

11.1. Hacrosimee IlonokeHue BCTymaeT B CHUIYy C MOMEHTa YTBEPXKACHUS
pyKkoBoaHTENIEM 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3allluy U JEHCTBYET O€CCPOUHO.

11.2. B nacrosmiee [TooxkeHne MoryT ObITh BHECEHBI M3MEHEHHUS U JJOTIOJTHCHUS
B COOTBETCTBHM C BHOBb NPUHSITHIMU 3aKOHOJATEIbHBIMA U MHBIMU HOPMATHUBHBIMU
akramu Poccuiickoil denepanny 1 BHOBb NIPUHATBHIMH JIOKAJbHBIMA HOPMAaTHUBHBIMU

aKTaM# 00pa30BaTEIbHON OpTraHU3AIIHH.

OOKYMEHT MOAMNUCAH
SNEKTPOHHOM MOANNCHLIO

CepTudukar: 19C58C138E290E01B406F466D171D142
Bnapeneu: JleoHoBa Hatanbs BanepbeBHa
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